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Eine Beendigungskindigung kann nach § 1 Absatz 2 KSchG schon
alleine deshalb unwirksam sein, weil der Arbeitgeber versaumt hat, dem
Arbeitnehmer als milderes Mittel gegentber der Beendigungskindigung
eine Anderungskiindigung anzubieten. Das BAG hat von dem
Grundsatz ,Anderungskindigung vor
Beendigungskindigung® Ausnahmen nur fur den Fall zugelassen, dass
der Arbeitnehmer schon im Vorfeld zu erkennen gegeben hat, dass er
zu veranderten Arbeitsbedingungen nicht weiterarbeiten will. In zwei
Entscheidungen (Urteile vom 21.04.2005, 2 AZR 244/04 und 2 AZR
132/04) hat das BAG neue Hirden fir eine wirksame
Beendigungskindigung aufgebaut, indem es die Anforderungen an eine
zuvor auszusprechende Anderungskiindigung erhoht hat.

Folgende Falle lagen den Entscheidungen zugrunde:

Urtell vom 21.04.2005 — 2 AZR 244/04

Der Arbeitnehmer war im GroBmarkt K als Kommissionierer
beschéftigt. Der Arbeitgeber beschloss, seinen Standort in K zum
31.12.2002 aufzugeben. Die Einstellung des Geschéaftsbetriebs
erfolgte schon zum 12.10.2002. Der Arbeitgeber bot dem
Arbeitnehmer am 04.10.2002 einen neuen Arbeitsvertrag zu
folgenden Bedingungen an: Er sollte ab 12.10.2002 in D arbeiten mit
einer reduzierten monatlichen Arbeitszeit von 130 Stunden und
einem verringerten Tarifentgelt von 1.368,80 €. Bis 31.10.2003 sollte
der Arbeitnehmer in Absprache mit dem Betriebsrat eine freiwillige
Ubertarifliche Zulage von 175 € erhalten. Eine
Einkommensminderung beim Arbeithehmer ware aber trotzdem
eingetreten. Dem neuen Vertragsangebot war ein Antwortvordruck
beigeflgt. Dieser bot zwei Alternativen: Annahme oder Ablehnung
(unter Hinweis auf eine dann folgende Beendigungskindigung).
Der Arbeitnehmer lehnte nach Ablauf der ihm eingeraumten
Bedenkzeit das Vertragsangebot ab mit dem Hinweis, er kbnne mit
dem verringerten Einkommen seine Familie nicht erndhren. Der
Arbeitgeber erklarte, es sei besser, die reduzierte Arbeitszeit
anzunehmen als eine Beendigungskindigung anzunehmen und
raumte dem Arbeitnehmer nochmals eine Bedenkzeit ein. Der
Arbeitnehmer bot am 13.10.2002 seine Arbeitskraft in D an, wollte
aber den Vertrag mit der reduzierten Stundenzahl auch an diesem
Tag nicht unterschreiben. Der Arbeitgeber stellte den Arbeithehmer
von der Arbeit frei, horte den Betriebsrat zur Beendigungskiindigung



an und kindigte dann  fristgerecht zum  30.04.2003.
Der Arbeitnehmer klagte — und gewann, die Beendigungskiindigung
wurde fur sozial nicht gerechtfertigt und damit als unwirksam
angesehen.

Urtell vom 21.04.2005 — 2 AZR 132/04
Der Arbeitnehmer war Hauptabteilungsleiter der EDV mit
Gesamtprokura. In den Jahren 2001 und 2002 strukturierte der
Arbeitgeber um, bildete neue Bereiche und neue Hierarchieebenen.
Die Hauptabteilungsebene, der der Arbeitnehmer angehdrte, wurde
vollstandig abgeschafft. Der Arbeitgeber bot dem Arbeithehmer
deswegen eine Tatigkeit als ,Prozesskoordinator Umwelt/Technik* an
und Ubersandte einen entsprechenden AT-Anstellungsvertrag
Verbunden damit war eine Minderung der Vergutung auf 68.900 €
(statt bisher rund 138.000 €). Der Arbeitnehmer lehnte das
Anderungsangebot wegen der damit verbundenen Gehaltsminderung
ab. Er ware mit einer Reduzierung der Vergutung auf 100.000 € plus
Dienstwagen einverstanden gewesen. Der Arbeitgeber horte den
Betriebsrat daraufhin zu einer Beendigungskiindigung an. Der
Betriebsrat verweigerte die Zustimmung unter Hinweis darauf, dass
eine Weiterbeschaftigung zu geanderten Arbeitsbedingungen mdglich
sei und der Arbeitnehmer insoweit sein Einverstandnis erklart habe.
Der Arbeitgeber kindigte am 22.05.2002 fristgemal auf betrieblichen
Grinden zum 31.12.2002.

Der Arbeitnehmer klagte und gewann. Die Kindigung wurde flr
unwirksam erklart.

In beiden Fallen war das BAG der Ansicht, dass der Arbeitgeber statt
der Beendigungskiindigung eine Anderungskiindigung hétte
aussprechen mussen. Die blof3e Ablehnung des Arbeithehmers, eine
erhebliche Verschlechterung seiner arbeitsvertraglichen Bedingungen
freiwillig mit sofortiger Wirkung zu akzeptieren, befreit den Arbeitgeber
von dieser Pflicht nicht. Das richtige Vorgehen der Arbeitgeber in diesen
Fallen ware also gewesen, trotz der Vorgesprache mit den Mitarbeitern
und der darin geadul3erten Ablehnung der angebotenen
Arbeitsbedingungen eine Anderungskiindigung auszusprechen und die
anschlieBende Reaktion des Arbeitnehmers abzuwarten.

Die Richter des BAG sahen dieses ,doppelte” Anbieten der zu
andernden Arbeitsbedingungen als notwendig an, um dem
Arbeitnehmer die Chance zu erhalten, bei Erhalt der
Anderungskiindigung nochmals nachdenken zu kénnen und die
Moglichkeit zu nutzen, die beabsichtigte Anderung der



Arbeitsbedingungen gerichtlich tberprifen zu lassen.

Fazit:

Vor einer Beendigungskindigung ist immer eine
Anderungskiindigung auszusprechen.

Die Anderungskuindigung muss auch dann ausgesprochen werden,
wenn der Arbeitnehmer in einem Vorgesprach die angebotenen
Arbeitsbedingungen ablehnt.

In der Anderungskiindigung muss der Hinweis an den Arbeitnehmer
enthalten sein, dass er die angebotenen Arbeitsbedingungen

o ablehnen kann — mit der Folge, dass die
Beendigungskindigung zum Tragen kommt.

o Vvorbehaltslos annehmen kann — mit der Folge, dass die neuen
Arbeitsbedingungen zum in der Anderungskiindigung
genannten Termin wirksam werden.

o unter dem Vorbehalt annehmen kann, dass die Anderung der
Arbeitsbedingungen sozial gerechtfertigt ist. In diesem Fall
muss der Arbeitnehmer dann Klage beim Arbeitsgericht zur
Uberpriifung der Arbeitsbedingungen einreichen.
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